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1 Inleiding

De gemeenteraad van Oegstgeest heeft op 8 juli 2021 met de motie ‘herbouw zwembad Poelmeer 2030’ de basis
gelegd voor de nieuwbouw van zwembad Poelmeer. Na twee quickscans (2022 en 2023) naar kosten en locaties
en een haalbaarheidsonderzoek op de twee overgebleven locaties, heeft de gemeenteraad op 16 december 2025
besloten de bestaande locatie van zwembad Poelmeer aan te wijzen als voorkeurslocatie en de definitiefase te
starten. Met dit raadsbesiluit is de haalbaarheidsfase afgesloten en de definitiefase opgestart.

In het raadsbesluit van 16 december 2025 zijn twee scenario’s vastgesteld voor nadere uitwerking: scenario 3
(wedstrijdbad en instructie-/doelgroepenbad) en scenario 4 (scenario 3 aangevuld met een recreatiebad), beide
met een volwaardige recreatiefunctie (scenario 3+, amendement A2). De gemeenteraad heeft daarbij besloten
geen sporthal aan het project toe te voegen. Het zwembad heeft tot doel de huidige gebruikers te bedienen en
zijn functie te kunnen bekleden voor alle typen zwembehoefte, doelgroepen en sport. De kerntaak is het
realiseren van zwemveiligheid en het faciliteren van sport en bewegen voor de inwoners van de gemeente
Oegstgeest.

Op 26 oktober 2026 heeft de gemeenteraad van Oegstgeest het definitieve besluit voor scenario 3 met
recreatieve functies genomen, voorzien van financiéle dekking.

De gemeente Oegstgeest heeft OLCO Advies en Management b.v. opdracht verstrekt voor de begeleiding van de
definitiefase, waaronder het opstellen van het Programma van Eisen en dit Plan van Aanpak. Dit PvA beschrijft
de aanpak voor het project en geeft, vooruitkijkend en onder voorbehoud van afzonderlijke opdrachtverstrekking,
ook de beoogde aanpak weer voor de volgende fasen (Ontwerp en Management, Ontwikkeling en Bouw). Zodra
de opdrachtgever tot een vervolgopdracht besluit, wordt dit PvA op dat onderdeel geactualiseerd en bevestigd.

Het succesvol ontwerpen en realiseren van het zwembad kan enkel plaatsvinden als de uitgangspunten goed
zijn. Een goed resultaat kan alleen met de juiste aanpak behaald worden. Door adequate sturing van het proces
en inhoudelijke sturing kan het project binnen de gestelde kaders worden gerealiseerd. De projectleiding
organiseert en stuurt de projectorganisatie en hanteert de GOTIK-R aspecten: geld, organisatie, tijd, informatie,
kwaliteit en risico management om het project te beheersen. Het is belangrijk in de projectbeheersing de
methodiek van risicomanagement te gebruiken. Hiermee kunnen de juiste beheersmaatregelen tijdig binnen het
projectproces worden ingezet en gecodrdineerd. Ook is het PvA in het verdere proces leidend als kader voor de
inzet van mensen en middelen van betrokken organisaties en de verschillende ijkmomenten. Dit PvA is dan ook
bedoeld als intern en extern document.

De ontwikkeling van het zwembad is een lang en complex proces. Daarom moet voor alle intern en extern
betrokkenen duidelijk worden vastgelegd welke rol en positie zij bekleden in tijd en organisatie, en moet de
strategie voor samenwerking met specialisten en marktpartijen tijdig worden bepaald. Dit plan van aanpak
beschrijft hoe het project is georganiseerd op basis van de kaders voor het project. Het betreft de 1e versie van
het Plan van Aanpak. Per fase wordt het PvA geactualiseerd op de projectvoortgang en kenmerken.

Projectteam nieuwbouw ‘zwembad Poelmeer’
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2 Project omschrijving

2.1 Projectkaders
De volgende documenten vormen de uitgangspunten voor het project:
a Het Raadsbesluit van 26 oktober 2026 (afronding Definitiefase)
b Het Programma van Eisen Zwembad Poelmeer

2.2 Beschrijving van het project
Projectnaam: Nieuwbouw zwembad Poelmeer” te Oegstgeest, gemeente Oegstgeest
Omeschrijving: De nieuwbouw bestaat uit de volgende hoofdfuncties
a Zwemzalen:
*  Wedstrijdbad 25 x 15,4 meter (27-28°C);
» Instructie-/doelgroepenbad 20 x 10 meter (32-34°C);
* Glijbaan, whirlpool, jetstream, sauna/stoombad;
« Div. opslagruimtes, kleedruimtes, overige voorzieningen ntb;
b Personeelsruimte en kantoorruimte;
Vergaderruimten, ook te gebruiken door verenigingen;
Optionele verhuurbare ruimten: fysiotherapie ca. 100 m?, fitness ca. 800 m?,
kinderopvang ca. 200 m?, zorg ca. 200 m? (totaal ca. 1.300 m?);
d Buitenruimte: parkeren en groen.

Omvang: ca. 3.150 m? BVO met 585 m? wateroppervlak.
Eigenaar Gemeente Oegstgeest

Opdrachtgever Gemeente Oegstgeest.

Portefeuillehouder Melanie van Driel

Interne projectleiding ntb ( gemeente Oegstgeest) rol nader te bevestigen
Externe projectleiding ntb

Het kan zijn dat zich tijdens het project kansen presenteren die toegevoegd kunnen worden. Het gaat dan om
programma en/of functies die de positie van het zwembad en de functie in zijn omgeving kunnen versterken.
Indien een dergelijke kans zich voordoet wordt het in betreffende fase van het project beoordeeld en besloten,
waarbij de projectkaders dienen te worden gerespecteerd.

2.3 Succesfactoren

In gezamenlijkheid met de belangrijkste stakeholders zullen wij de succesfactoren van het project bepalen. Dit
zijn de cruciale aspecten die binnen het project gerealiseerd moeten worden en het project tot een succes maken.
Deze succesfactoren zullen tijdens het gehele proces in het oog gehouden worden. De ontwikkeling van het
project zal per fase geévalueerd worden voor controle op deze doelstellingen van het project. Dit wordt als
onderdeel van de afronding van de definitiefase vastgesteld. In de kern:

1 Het nieuwe zwembad is duurzaam, gasloos en bijna energieneutraal en straalt dat uit;

2 Het nieuwe zwembad is functioneel en een fijne plek waar jong en oud zich thuis voelt;

3 Gebruikers denken mee in de ontwikkeling van het nieuwe zwembad,;

4 Het nieuwe zwembad wordt conform planning gerealiseerd binnen TCO kaders en investering.
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Organisatie en procedures

Een juiste en duidelijke opzet van de projectorganisatie is essentieel voor het doen slagen van het projectproces
en daarmee van het project. Alle betrokkenen dienen te weten in welke samenwerkingsverbanden zij met elkaar
tijdens het projectproces functioneren en hoe de communicatielijnen lopen. De projectorganisatie is vormgegeven
om de verschillende in- en externe stakeholders hun positie en rol te geven binnen de formele overleglijnen.

Doelstelling van de structuur is om het projectproces effectief en doelmatig in te richten, wat noodzakelijk is om te
sturen op het gewenste eindresultaat en de succesfactoren. Het waarborgen van een goed projectproces is
belangrijk om een breed gedragen project te realiseren. Dit wordt gerealiseerd door een juiste opzet van de
verhouding tussen alle partijen, en de juiste informatievoorziening op vooraf vastgestelde momenten. Aan elk van
de betrokken partijen zijn vooraf de juiste bevoegdheden, verantwoordelijkheden en taken toegekend en
gecommuniceerd. De informatievoorziening en overlegmomenten sluiten hier naadloos op aan. Onderstaand
organogram geeft de projectorganisatie weer.

[ COLLEGE / GEMEENTERAAD j Besluitvormend

STUURGROEP (kaderstellend en Strategisch en controle
besluitvorming) beheersaspecten

Informerend, adviserend en

raadplegend (in voorkomend geval) Tactisch " d
actisch en sturen:

beheersaspecten
KLANKBORDGROEP(EN) |
(adviserend gebruik & exploitatie)) |
_ Operationeel en uitvoerend
ONTWERP/BOUWTEAM (uitvoerend) 1 5

Figuur 1 - Projectorganisatie

In het proces wordt hiermee geborgd dat er oog is voor diverse belangen. Binnen de overleggen is er ruimte en
respect voor de inbreng van alle stakeholders. Bij de afweging van de inbreng van de stakeholders zal altijd de
koppeling gemaakt worden naar wat de gevolgen zijn op andere plan onderdelen, bijvoorbeeld op de omgeving,
de investering of exploitatie aspecten. Hierover zal de communicatie transparant en open moeten zijn. De
producten per fase (rapporten, presentaties, tekeningen en financiéle stukken) worden bijgewerkt op de nieuwste
inzichten. Voor project betrokkenen is op die manier inzicht in de actuele stand van de producten relevant voor
hun expertise gebied en positie.

Tijdens het project worden vergunningsprocedures onder de Omgevingswet doorlopen. De aanvraag van de
omgevingsvergunning voor afwijking van het omgevingsplan (BOPA) zal op basis van het voorlopige ontwerp en
de ruimtelijke onderbouwing plaatsvinden. Na het definitief ontwerp zal de omgevingsvergunning voor de activiteit
bouwen worden aangevraagd. Aangezien het mogelijk is om bezwaar en beroep aan te tekenen tegen deze
besluiten, kan de duur van de procedure (sterk) afwijken.

Omschrijving Van Opmerking

toepassing

Omgevingsvergunning, buitenplanse v Op basis van VO
omgevingsplanactiviteit (BOPA)

Omgevingsvergunning,technische % Op basis van DO
bouwactiviteit.

Omgevingsvergunning / melding v Voor ingebruikname (melding)
brandveilig gebruik
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Omschrijving

Van

Opmerking

Onderzoek soortenbescherming (Wet
natuurbescherming / Omgevingswet)

Omgevingsvergunning milieubelastende
activiteit

Omgevingsvergunning lozingsactiviteit
Sloopmelding

Omgevingsvergunning kappen

Tabel 1 Overzicht vergunningen

toepassing

Optioneel

optioneel

optioneel
optioneel

Optioneel

Te beoordelen i.o.m. vergunningen o.b.v.
locatie aspecten

Te beoordelen i.o.m. vergunningen o.b.v.
locatie aspecten

Te bepalen o.b.v. planuitwerking
Te beoordelen

Afhankelijk van locatie / Te beoordelen
i.0.m. vergunningen
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4 Tijd

De planning is een resultante van de inrichting van het projectproces om het einddoel te halen. De planning dient
in de huidige bijzondere markt bovenal flexibel en realistisch te zijn. Dit betekent dat mijlpalen haalbaar moeten
zijn, met ruimte voor participatie en toetsing, maar juist ook om ‘de markt z'n werk te kunnen laten doen’. In de
praktijk betekent dit dat er IJkmomenten zijn gedefinieerd waarmee adequaat kan worden gestuurd op vooraf
gedetecteerde risicopunten. Het project is uniek in context dat de eigen dynamiek met externe factoren die
gedurende het project op kunnen spelen goed onderkend en beheerst moeten worden in juiste timing. Dit vraagt
om een planning met flexibiliteit en een realistisch ‘kritiek pad’ met focus op de cruciale onderdelen en
werkzaamheden om de mijlpalen op een goede gedragen manier te behalen.

De inzet en taken zijn per fase specifiek beschreven. Hierbij is als projectvorm gekozen voor een traditioneel
proces waarbij op basis van een Programma van Eisen en de locatie keuze een ontwerpteam wordt geselecteerd
dat een ontwerp uitwerking verzorgt. Die uitwerking wordt gemaakt t/m een Technisch ontwerp (bestek en
tekeningen) waarmee de uitvoerende partijen worden geselecteerd voor de uitvoering. Op basis daarvan zijn
fases te onderscheiden die in de onderstaande globale planning zijn uitgewerkt. In Bijlage 3 is de projectplanning
in meer detail opgenomen, inclusief de beslismomenten. De voortgang wordt in de Projectgroep bewaakt. De
planning voor de realisatie wordt in het uitvoeringsteam door de betrokken partij meer in detail uitgewerkt.
Navolgende figuur is een globale weergave van de planning en de fasering voor het project. Ook zijn
onderstaande de belangrijke stappen in relatie tot de gemeenteraad opgenomen.

15 dec 2025 29 okt 2026 Okt 2028 Q2 2028 Eind 2030
Haalbaarheids- iti isati
st v Definitiefase Ontwerpfase Bouwteamfase Realisatiefase
PVE&
uitgangspunten
financiéle dekking

9’1!"!%’9‘53"1)
|

Ontwerp DO
("~ Aanbesteding
bouwteam Ontwerp TO
e
( Realisatie j
1 Aanleg
_— eSS
/\ /\ /\/\ /\ /\ <> @

Betrokkenheid Besluit Besluit Presentatie Besluit Verantwoording
gemeenteraad 15 dec 2025 29 okt 2026 ontwerp Bouwkrediet eindafrekening

Figuur 1 Processtappen en beslisdocumenten in relatie tot besluitvorming
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5 Informatie

Een heldere en eenduidige informatie gedurende het projectproces resulteert in scherpte en duidelijkheid in inzet
van mensen en middelen. Het verwachtingsmanagement naar externe partijen en politiek is professioneel te
verzorgen door tijdige en transparante communicatie. Een goede communicatie draagt bij aan het creéren van
draagvlak en efficiénte besluitvorming. Die aanpak is in de werkmethodiek voor het project en de inzet van de
organisatie verweven.

Bij het projectproces worden veel documenten geproduceerd. Het is voor alle leden in de projectorganisatie
belangrijk om over de juiste documenten te beschikken met inzicht in de status daarvan. Om dit proces goed te
sturen zal een online documentenbeheersysteem in werking moeten zijn vanaf de start van de VO fase. In dit
geval wordt hiervoor Autodesk Docs ingericht onder regie van de projectleiding.

Dit systeem heeft een opslagstructuur, gespecificeerd per thema en partij. Binnen deze structuur zijn alle fasen
van het project opgenomen. Hierdoor is het voor alle betrokkenen duidelijk waar de informatie gevonden kan
worden. De projectleiding is als beheerder verantwoordelijk voor het verstrekken van de rechten aan de
gebruikers. Doordat het documentensysteem gebruik maakt van versiebeheer wordt er altijd gewerkt met actuele
informatie en kan exact gezien worden wanneer door wie welke informatie verstrekt is. Dit voorkomt
miscommunicatie en iedereen werkt met de goedgekeurde en definitieve documenten.

Voor de realisatie is eveneens een volledig digitaal beheersinstrument beoogt om de kwaliteit van de uitvoering
vast te leggen. De projectleiding kan als beheerder deelnemers toegang verstrekken en rechten toekennen per
partij of deelnemer. De werking van het platform wordt nader uitgewerkt in het Plan van Aanpak uitvoering.
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6 Kwaliteit

Voor het project is kwaliteit van essentieel belang in alle fasen van het proces. De projectorganisatie borgt die kwaliteit
gedurende het hele proces in kwaliteit van de organisatie, het ontwerp en realisatie. Het doel is dat de beoogde
kwaliteit zich vertaald in een succesvolle exploitatie en de gebruikers positief gebruik kunnen maken van het zwembad.

6.1 Proceskwaliteit
De proceskwaliteit wordt bewaakt door continu de stand van het project te beoordelen of alle onderkende
activiteiten volgens de afspraken verlopen. In dit Plan van Aanpak is omschreven hoe het project wordt
georganiseerd, met als doel de beheersbaarheid van de gestelde werkzaamheden te bereiken. Voor een goede
proceskwaliteit is het essentieel dat de betreffende partijen en personen nauw betrokken zijn en in mate van
detaillering (van grof naar fijn) beslissingen kunnen nemen. De Stuurgroep hoeft enkel de uitwerkingen te toetsen
die door de projectgroep, het ontwerpteam en uitvoeringsteam worden geproduceerd.

Elementen waarop de proceskwaliteit wordt beheerst is controle en toetsing van:
Plan van Aanpak;

aanbestedingsstrategie;

Informatie stromen / verslaglegging, incl. registratie en opvolging acties;
Input & betrokkenheid stakeholders;

Risico management model;

o Ok WON -

Planning per fase en mijlpalen.

6.2 Productkwaliteit

De kwaliteit van het project en de specialistische elementen daarin worden bepaald door een groot aantal
factoren, welke deels subjectief en deels meetbaar zijn. In de definitiefase van het project is een integraal
Programma van Eisen opgesteld naar aanleiding van overleggen met stakeholders. Op basis van dit PVE is de
stichtingskostenraming en budgetbewaking opgesteld. Dit pakket vormt de kaders voor de verdere uitwerking en
dient als toetsingskader voor de vervolgfasen en zullen binnen de organisatie worden besproken en aangepast.
Eventuele kwalitatieve wijzigingen ten opzichte van het PvE worden in overleg doorgevoerd en vastgelegd in het
beslisdocument per fase.

Elementen waarop de kwaliteit wordt beheerst:
1 Programma van Eisen & budgetbewaking;
Adviesnotities;

Contractdocumenten;

Verificatie uitwerkingen;

a b~ ODN

Beslisdocumenten Definitiefase, VO, DO en TO.

Productkwaliteit wordt mede geborgd door voldoende controlemomenten op het juiste moment (wanneer wat
controleren). Het proces van verificatie wordt door het team onder aansturing van de projectleiding verzorgd
binnen elke fase van het ontwerp. Na contractering van de uitvoerende partijen zal het uitvoeringsteam de
validatie van de door hun uitgewerkte en gerealiseerde onderdelen moeten verzorgen. De projectleiding toetst
deze validatie op de uitgangspunten van de overeenkomst door een validatie matrix en nota’s te beheersen.

6.3 Toetsingskader ontwerpproces
Het gehele projectproces is opgedeeld in de fasen. Elke fase is gekoppeld aan een ‘ijkmoment’ waarvoor een
beslisdocument wordt opgesteld. Dat document wordt op basis van de GOTIK-R systematiek uitgewerkt en is
zelfstandig leesbaar als afronding van die stap. Alle producten ten behoeve van besluitvorming worden daarin
samengevoegd en voorzien van een toelichting. Het betreft uitwerkingen binnen de projectorganisatie intern en
extern. Op elk beheersaspect (GOTIK-R) worden de ontwikkelingen op hoofdlijn beschreven en de stand
gepresenteerd, waarbij eventuele afwijkingen worden toegelicht. Tevens worden de te nemen besluiten en
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aanpassingen en aandachtspunten voor de volgende fase benoemd. Ook zal de projectleiding het
risicomanagement model actualiseren en de noodzakelijke beheersmaatregelen voor de opvolgende fase
benoemen. Het beslisdocument wordt door de Projectleiding in de Stuurgroep ingebracht. Het behandelen van
het beslisdocument geldt als een 'go- /no go’ moment. Het document dient bij goedkeuring vervolgens als
toetsingskader en startdocument voor de volgende fase.

Uitsluitend op het moment, dat een (schriftelijk) akkoord van de Stuurgroep wordt verkregen voor een afronding
van de betreffende fase, kan de volgende fase gestart worden. Indien geen akkoord verkregen wordt op een
beslisdocument, worden de betreffende documenten in overleg aangepast en opnieuw ter besluitvorming
voorgelegd. Bij afronding van elke fase, zal een evaluatie plaatsvinden, op basis waarvan de volgende fase nader
zal worden gedetailleerd volgens de inzichten, de behoeften en eisen van dat moment. Op die wijze is steeds een
actueel PvA voorhanden en wordt het projectproces in goede grip gehouden.

6.4 Kwaliteitsbeheersing in de uitvoering
De aannemer(s) zijn zelf verantwoordelijk voor de kwaliteitsborging tijdens realisatie. Er kan gedurende de
uitvoering aanvullend kwaliteitscontroles uitgevoerd worden door de projectleiding. De kwaliteitscontroles van de
installaties E/W/Z kan uitgevoerd worden door de installatieadviseur tijdens de uitvoering . Dit gebeurt onder
(aan)sturing van de projectleiding, die tevens de kwaliteitsbewaking overall op de realisatie verzorgt. Het
uitgevoerde werk wordt tijdens de realisatie gevalideerd door de aannemer(s). Die validatie wordt gedaan door de
directievoerder, door controle te doen of wordt voldaan aan het uitvoeringscontract t.a.v. bouwvoortgang,
financién en kwaliteit. Van het uitgevoerde werk worden kwaliteitscontroles gedaan en vastgelegd in een digitaal
informatiesysteem, waar telkens kwaliteitsrapportages van worden opgesteld. Indien kwaliteit niet voldoet aan de
uitgangspunten kan hierop direct gestuurd worden naar de uitvoerende partijen. De controle op voortgang en
kwaliteit wordt gerapporteerd in de bouwvergadering. Daar worden ook besluiten genomen over grotere
constateringen, in relatie tot kwaliteit, kosten en tijd.

De uitkomst van de kwaliteitscontrole op de uitvoering wordt vastgelegd in:
» Verify fase start opdracht uitvoerende partijen;
« Validatie uitvoering;
* Opleveringsdossier in Proces Verbaal van Oplevering;
» Eindafrekening per partij;
* Revisiedossier.
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7 Financien

Op 26 oktober 2026 is het definitieve investeringskrediet vastgesteld met bijpbehorende dekking. Op basis van het
definitieve Programma van Eisen actualiseert de projectleiding de stichtingskosten tot een taakstellend budget.
Vervolgens wordt de budgetbewaking opgezet. Hierbij houden wij de relatie tussen budget, besteding en prognose
nauwlettend bij om grip op het project te hebben en te houden. Gedurende het gehele proces zal de projectleiding
deze budgetbewaking bewaken, bijstellen en in overleg met de projectorganisatie hierop het financieel
management verzorgen.

7.1 Investeringsraming definitiefase
Voor het financieel management is het in het project noodzakelijk dat per fase de prognose van de kosten op alle
planonderdelen worden beschouwd. Het raadsbesluit is verdeeld naar de verschillende kostendragers van het
project, zijnde bouwkosten, bijkomende kosten, advieskoten en reserveringen. Deze onderverdeling geldt als
dekking voor de uitwerking per plandeel en als dekking voor de contractering van alle te contracteren partijen in
het project: advies, leges, nuts, ontwerp en uitvoering. De investeringsraming wordt naast het PvE gebaseerd op
de planning voor de tijdgebonden aspecten en de strategie van inkoop. Met het vaststellen van de definitiefase
start de budgetbewaking voor het financieel management.

7.2 Dekking en budgetbewaking
Doelstelling van de budgetbewaking is om de ontwikkelingen in het projectproces te verwerken om telkens een
reéel beeld te hebben van het projectresultaat. Het is daarbij belangrijk een reéel ‘marktconform’ beeld te hebben
op basis waarvan de aanbestedingsresultaten kunnen worden opgesteld. De budgetbewaking is een actueel en
dynamisch document dat alle financiéle kostendragers benoemt en registreert. Per kostendrager is een budget
(vastgesteld in definitiefase), besteed en prognose te definiéren die telkens actueel wordt gemaakt bij elke raming
en/of contractering van een partij in het projectproces. Cruciaal voor financiéle grip is dat de relatie tussen budget,
besteding en prognose inzichtelijk is op elk moment waardoor alle besluitvorming op actuele financiéle informatie
kan worden gebaseerd. Bij afwijkingen op een of meerdere van kostendragers zal direct kunnen worden
bijgestuurd. Daarmee is op elk moment in het project het verwachte resultaat inzichtelijk en kunnen beslissingen
in ontwerp, organisatie of uitvoering worden gebaseerd op dat inzicht.

Om per fase grip te krijgen op de financiéle voortgang wordt op het VO, DO en TO het budget en het ontwerp aan
elkaar getoetst in de budgetbewaking. Dit kan worden gerealiseerd door een raming te maken op die momenten
in samenwerking met het adviesteam op basis van de planuitwerking. Op basis van het Technisch Ontwerp
worden de financiéle kaders van de aanbesteding voor de uitvoerende partijen van het project vastgesteld. De
calculatie van de uitvoerende partijen wordt in de verify fase in detail doorgelopen en geverifieerd aan het TO en
de contractuele bepalingen. Na afronding daarvan zijn de opdrachten definitief en kan het project in de realisatie
continue worden bewaakt.

7.3 Exploitatieraming
Onderdeel van het financieel management is dat ook de exploitatieraming per fase wordt beheerst. De TCO wordt
daarmee het 2° beheersinstrument voor de sturing van financién in het project. Optioneel kunnen dan keuzes en
beslissingen in de ontwerp uitwerking of realisatie inzichtelijk gemaakt worden wat extra kwaliteiten kunnen zijn
welke voor het technisch beheer gunstig zijn maar mogelijk hogere investeringskosten betekenen. Dit voordeel
vertaalt zich dan in de TCO. Hierin worden de ramingen vertaald naar kapitaallasten en andere kostenposten, zoals
het energieverbruik, de personeelslasten, onderhoudskosten, schoonmaakkosten en andere bijkomende kosten.
De inkomsten worden gebaseerd op de definitiefase en bijbehorende aantal bezoekers. Voor eventuele
optimalisaties wordt op basis van die informatie met de afdeling financién beoordeeld welke mogelijkheden er zijn
om de beschikbare middelen optimaal in te zetten om de maximaal haalbare kwaliteit te realiseren.
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7.4 Financiéle controle uitvoerende partijen
In de inschrijving zullen de partijen een financiéle onderbouwing bijvoegen (NEN2699 niveau 5). De projectleiding
kan met het ontwerpteam uitstekend de begrotingen analyseren om een vergelijk te maken en risico’s te duiden.
Dat helpt om gedurende de beoordeling de verify methodiek toe te passen. Op basis van de uitkomst en
verificatie van de Verify-fase, kan de contractafronding gedefinieerd worden en wordt input voor de uitvoering
verwerkt in het Technisch Ontwerp. Bij de besprekingen worden de bevindingen besproken en verwerkt in de
juiste afspraken om in de uitvoering tegenvallers of onduidelijkheden te voorkomen. De calculaties van de
uitvoerende partijen zijn dan definitief, waarop de uitwerking van realisatie continue wordt bewaakt.

Tijdens ontwerp, voorbereiding of realisatie kan het echter voorkomen dat er aanvullende wensen vanuit de
gebruikers, exploitatie verantwoordelijke of opdrachtgever zijn (planwijzigingen). In een vooraf op te stellen
procedureschema zullen de partners deze planwijzigingen in behandeling nemen op basis van de kaders. Aan
het einde van elke fase stellen wij een document op waarin alle afwijkingen naar het PvE en contractuele
uitgangspunten staan benoemd en worden toegelicht in technische en financiéle impact. Zodra er grote
afwijkingen ontstaan, zowel negatieve als positieve zin, in de budgetbewaking zal de Senior projectmanager deze
voorleggen aan de stuurgroep, voorzien van advies hoe hiermee om te gaan.

De bewaking van de budgetten per partij tijdens de uitvoering wordt per vier weken, gelijk met de goedkeuring
van de termijnstaten, uitgevoerd. Eventuele afwijkingen na de bouwvoorbereiding dienen door de partijen gemeld
te worden in de bouwvergaderingen. Op moment dat er een melding wordt afgegeven zal de Senior
projectmanager beoordelen of de melding juist is op basis van een deugdelijke onderbouwing van betreffende
partij. Daarvoor wordt een standaard bepaald in het contract. Zodra er een akkoord is op de melding in de
Project- of Stuurgroep zal de Senior projectmanager dit in opdracht geven en deze verwerken in de
budgetbewaking onder de juiste partij en projectonderdeel. Zodra er grote afwijkingen ontstaan, zowel negatieve
als positieve zin, in de budgetbewaking zal de Senior projectmanager deze voorleggen aan de stuurgroep.

20261012-RK 12 augustus 2026 Versie 1 Pagina 12van 13



8 Risicomanagement

Doelstelling van risicomanagement is het voorkomen van gebeurtenissen die vertraging of extra kosten
opleveren, of ten koste gaan van de kwaliteit. De risicoanalyse dient om de toe te passen maatregelen te
definiéren om de risico's te verkleinen of de impact te beperken. Deze maatregelen zijn bepalend voor het
voorkomen van negatieve effecten of het benutten van kansen. De projectleiding definieert in de risicomatrix het
risico op basis van de kans gekoppeld aan het effect dat dit risico heeft op het project in kosten. Uitgangspunt is
aan te geven welke beheersmaatregelen worden genomen en welk resultaat dit beoogt om de kans of het effect
te neutraliseren. Daarmee ontstaat vroegtijdig inzicht in de potentiéle risico’s, eventuele gevolgen en te nemen
beheersmaatregelen ter beperking van de risico’s. Voor het project is nog geen risico sessie belegd en
risicomatrix opgesteld.

8.1 Waarborgen risicomanagement
Om ervoor te zorgen dat de risicomatrix niet gebaseerd is op één moment in het proces, zal per fase de
projectgroep de analyse herijken en in het beslisdocument opnemen. De projectleiding zal dat in risico sessies
beleggen. Doordat het risicomanagement onderdeel is van de beslisdocumenten worden alle stakeholders
meegenomen in de mogelijke risico’s en de genomen maatregelen tijdens het proces. De risicomatrix zal in de
projectgroep worden besproken en tijdens het overleg worden de maatregelen omgezet in acties voor betrokken
partijen en gecommuniceerd naar desbetreffende vertegenwoordiger. Gedurende het proces worden daarmee de
gezamenlijke acties gewaarborgd, zodat deze niet tot vertraging en/of kwaliteitsvermindering van de opdracht
leiden. De Senior projectmanager is vanuit het project eindverantwoordelijk dat de maatregelen opgevolgd
worden.

8.2 Risico matrix nieuwbouw zwembad Poelmeer
Op basis van het Raadsbesluit en de definitiefase wordt de risico matrix ingevuld en in de 1¢ risico sessie als
onderdeel van de definitiefase uitgewerkt in de mogelijke effecten voor het project en de strategie voor ontwerp,
inkoop en realisatie. Het team zal de risicomatrix actualiseren en hanteren tijdens het gehele project.

8.3 Beheersmaatregelen
Op basis van de risicomatrix, die wordt opgesteld door de projectgroep onder begeleiding van de senior
projectmanager, zullen de meest geschikt geachte beheersmaatregelen opgenomen worden op basis van de ons
bekende informatie.
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